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ZrevisionSOFT

BelsS ellenGrzést timogatd informatilkai rendszer

Az éves terv szdveges értékelése

Vezetdi 6sszefoglalé

Az dllamhéztartasrél szol6 2011. évi GXCV. torvény 61. §-a szerint az allamhaziartasi kontrollok célja az
allamhéztartas pénzeszkdzeivel és a nemzeti vagyonnal térténd szabdlyszer(i, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdélkod4s biztositasa. Az allamhéztartas bels§ kontrollrendszere a koltségvetési szervek
belsS kontrollrendszere keretében valésul meg, beleérive a belsé ellendrzést is. A belss kontrollrendszer
létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a kéliségvetési szerv vezetdje felelSs, a Pénziigyminiszter
altal kézzétett médszertani Gtmutaték figyelembe vételével és egyben kételes olyan szabalyzatokat kiadni,
folyamatokat kialakitani és miikddtetni,” amelyek biztositidk a rendelkezésre &ll6 forrasok szabalyszerti,
szabalyozott, gazdaségos, hatékony és eredményes felhasznaldsat. A bels6 ellendrzés kiilsé szakértd
bevonésaval keriiit kialakitasra, megfelelve ezzel a 370/2011. korményrendeletnek. A belsé ellendrzés a
bels§ kontrollrendszer keretén beliil mikéds fiiggetlen, térgyilagos, bizonyossagot adé és tanicsads
tevékenység, melynek célja, hogy az intézmény miikddését fejlessze és eredmenyességét ndvelje.

A megbizott belsé ellendr a belsg ellenGrzési tevékenységet az allamhéztartasi térvényben, a belsé
kontrollrendszerben, tovabba a belsé ellendrzési kézikényvben foglaltak alapjan ltja el feladatait. A tervezés
és annak kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan terlletre, amely a szabélyos és a jogszabalyi
valtozdsoknak megfelel§ mikadést segiti és kontrollalja. A kockédzatelemzés a vonatkozd szakirodalom &ltal
javasolt értékelési szempontok alapjan tortént.

A tervezést a revisionSOFT rendszerben végeztiik, melyben az SZMSZ-ben rogzitett munkafolyamatai
szerepelnek, de azok kockazati sllya az ellenGrzések lefolytatdsa és azok hatasai miatt folyamatosan
valtoznak.

A lefolytatott ellendrzésekrsl minden esetben irasos jelentés készill, melyek 6sszhangban vannak az
ellendrzési programokkal és tartalmukat tekintve megfelelnek a kéliségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérél sz6l6 370/2011. (XIL.31.) Korményrendelet 39. §-4ban
foglaltaknak, valamint a Belss Ellendrzési Kézikényvben elbirt kévetelményeknek.

A jelentésekben tett megallapitasokat megfeleléen alatamasztjuk, az ellendrzéttek részérsl az elézetes
egyeztetés soran felvetett mddositasi igények mérlegelésre keriilnek és beépiiltek a végleges jelentésekbe.
A javaslatok tgy kertilnek megfogalmazésr‘a, hogy azok vilagosak és lényegre t6réek legyenek, a késgbbi
teljesités ellenérizhets legyen. A javaslatok megfogalmazéasakor figyelembe veszi az ellenérzés a vizsgalt
szervezeti egység miikodésére vonatkozo sajatossagokat, térekszik érdemi és végrehajthaté intézkedések
megfogalmazasara. Az ellendrzés a programfegyelmet betartva, -jogszabdlyi hivatkozast is tartalmazé
megallapitasokat, kdvetkezietéseket tesz. A folyamatok hatékonyabb, eredményesebb mikddése érdekében
a vezetés szamara is hasznosithatd javaslatokat fogalmaz meg.
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Bels§ ellenGrzést timogatd Informatikaj rendszer

Az ellendrési terv elkészitése soran felhasznait kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A Bkr. 7. §. (1) bekezdése alapjdn a kéliségvetési szerv vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert
mikédtetni. A kockazatkezelés ‘sorén fel kell mérni, és meg kell dllapitani a kéltségvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meg
kell hatdrozni azon intézkedéseket és megtétellk maddjat, amelyek csokkentik; .lletve megsziintetik a
kockézatokat. .

A kockézatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dontéshozatal, a végrehajtas
alapvet6 része. A vezetbknek kilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba
beépitsék, és a szervezet minden dolgozéja megérise a kockazatkezelés értékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockazatkezelés elsésorban a kéltségvetési szerv feladatellatasat tamogat6 bels§ folyamat, és nem
az adott koltségvetési szerven kiviili szervezetek, hatésagok igényeit szolgélja. A kockazatkezelés alapvets
célia, hogy ez az Osszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos felel§sség vilagossa véljék minden érintett
szamara. A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfelelSen a kockazatokért valg felel6sségeket is
delegalni kell a megfelels szintekre. EZzéltal a kockazatkezelés beépll a mindennapi tevékenységek kézé, és
nem elkiléniilt — csak idészakos — feladatta valik.

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megallapitdsa és jelentGségiik szerinti sorba allitdsa annak alapjan,
hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valészinlisége, és azok milyen hatédssal lehetnek a
koltségvetési szervre, ha valdban felmeriilnek. A koéltségvetési szerv vezetbje évrél évre koteles
meghatarozni és aktualizalni a szervezet el6tt allé rovid és kdzéptavl prioritdsokat, célkitlizéseket és
feladatterveket, melyet az éves munkatervben-tervben kell régziteni. Az éves munkaterv elkészitését atfogo
kockazatfelméréssel kell Osszekotni, a feladatokat egy id6ben kell végrehajtani. Az ellenérzések targyat
képezé tevékenységekre, folyamatokra vonatkozé értékelés kapcsan megéllapithato, hogy a szervezeti
kockazatkezelés — jogszabdlyban kételezéen eldirt —rendszere és folyamata nem kilénil el az elvileg
fuggetlen belsd ellenérzési tevékenységtdl. A szervezet miikodési folyamatait veszélyeztet6 kockazatok
azonositasat és értékelését a folyamatgazdak vagy felelés szervezeti egységek helyett a belsé ellengrzés
végzi el. A folyamatokban rejld  kockézatok akar havonta is véltozhatnak és minden elvégzett
folyamatvéliozas (vezetsi vagy belsé ellendrzés, jogszabalyvaltozas, stb.) médositja azokat.
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Bels§ ellendrzést tmogats Informatikai rendszer

Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglalé
bemutatasa '

A Dbels§ ellen6rzés tervezése Kkockazatelemzés alapjan térténik, a Bels§ Kontroll Kézikényv
kockazatelemzését fogjuk mérvadénak tekinteni. A kockazatok megelézés, mérsékiése érdekében a
folyamatokba, bels6 szabélyozé eszkdzékbe kontrollok beépitésére van sziikség. A mindennapos
munkavégzéshez a kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellenérzétt teriiletekhez
kapcsolédéan elsésorban a megelézé kontrollok beépitésére van szitkség. A kontrolltevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén, kiilénb6z4 intenzitassal, kilénbozs gyakorisaggal,
és mélységben. llyen pl. a kotelezettségvallalast, az utalvanyozast megel6z8 pénziigyi ellenjegyzés. Az
informéciéaramlas és belsé koordinécié a SZMSZ-ben vagy mas bels6 eljarasban egyarant szabdlyozoti. Ez
részben biztositia a vezetés altal kitlizott célok, a teljesitéslikkel dsszefiiggs feladatok, a feladatok
teljesitését szolgdlé elSirdsok, kévetelmények és feltételek minden munkatérs altali megismerhet8ségét,
illetve tajékoztatast nyujt a vezeték szamara a feladatok végrehajtasanak, a kit(izott célok elérésének
helyzetérdl, acélok elérését veszélyeztets kockazatokrdl. '

A bizonyosségot ad6 tevékenységhez rendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivili az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elbre, de a tervben
kapacitas tervezésére keriil sor. A soron kivilli ellendrzés szlikségessége nem vart eseményektsl adddik. A
kapacitas tekintetében a vezetés kizarélag kilsG szakért6kre tud tdmaszkodni, ezért a terv teljestilésének a
megvaldsulési kockdzata alacsony, az éves tervben régzitett ellen6rzések megvaldsulnak. A tervezés kdveti
a modszertani leirdsokat és a szakértgi nap elszdmolds soran a Pénziigyminisztérium altal megadott
tervszamokat is betartotta.
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Bels§ elfenbrzést Bmogats Informatikal rendszer

A tanacsadoi tevékenységhez, a soron kiviili ellen6rzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok szbveges kiegészitése.

Az ellen6rzétt szervezetek vezetsi az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek hataridg és
felelés megjelélésével. A belss ellensrzés évenkénti bontasban nyilvantartast vezet az egyes ellenérzott
szervezetek intézkedési tervekben foglalt feladatainak végrehajtasarél a vonatkozo jogsiabélyban eléirt
tartalommal. A tervek teljesitése a soron kbvetkezé ellendrzés soran vagy célzott utéellenérzéssel keriilhet
felllvizsgalatra. A nyilvantartas alapjan megallapithaté, hogy az ellenérzések altal tett ajanlasokat,
javaslatokat az ellendrzétt szervek elfogadtak, azok végrehajtasarol gondoskodtak.

Nyirbogdany, 2019.10.28.

készitette jévahagyta

T
—_—— e~

Szalkay Istvan

belsé ellendrzési vezets ) jegyz6

SZA\W%V letyg
) ETIALTT
Ré

LBl rgks
W"‘"N/, ROQ,‘ h}//’egyh;‘z“"’m
HRay.hy Adse 2088 Uiea a
= Mduf[én'v 69(‘7’; » E
S 100553037, L 081135

o5 g
U4 7""'“';5

’

5/5



‘8¢°01°610C

Jo1epifow

AJS] IS9ZIQUBJ|D 0S|aq
IN® "0C0C

mHmN>:wELov_:© Boszoy AuepboquAN

ny-AuepboquiAu@iezAuewiionuo :jlew-3 €2v2es/ey uojele |
g BoIn 1oy “AuepboquiAN | LGP
ejezAuewno)uQ Haszoy Auepbognin



akugbi sgiioedey BasAuayansy oAb

BasAuaygaa) iopesopue |

4 Bespeqezsbalag
i

yadauun etz

OPIBUNW oynIg

s9iaw|ajseyoede)]

J8zspual imjpeunioy) glefowe) 1spzigusie ospg

14OSuUOIsiAa1 %



~ opnerepe )

aAugbi deusaque 9s|ny aAugh sejioedey| basAuavons) qaAbg
9hugb) seyoedey Hashuexgna) qoAbg

= UIo /

yadauun ys30zi4

19zaAJazs LIQud||e Osjag

P

JzspURL [BRRULICIUl gYeBoWIR) 35pzIQUaY gsiag

14OSuoisiAs



L9

eseifeyaiBon yesazigus)jo Nezonsa |
ET A9pakbau ‘Al “0z02 A

LZEL101)0202 9S9Z10Ud||30IN 19ZSPUdI ISP[AzaNzud

VLELL01Y0202
‘8841010202

BSR|010S|9] YOSIZIQU||@ NOZaAID]

J2zspual (ByReuLolU; leBowg) ISpzIguae osfeg

1dOSuoIsiALi g



19pj2jlow nwiezs -

SBlI0J019 S9 WezS)o

4azspual I{peustoju] QeBowe) 3p2Iguald 9sieg

14OSUOISiADI



1epigjiow nwezs g

)Nes9zigual|g

19Z5pual iineta) mebows) IpzIgus)e osjeg

14OSUOjsiAi 5




es9Z1Ua|[8 I8} UsnIa]

|pulezaniazs jefeg

{

1api9llaw nwezs g yobasAuayans]

J=zSpURS RO gieBow 132U oS

1HOSUGISIAS] %



Nyirbogdany Kézség Onkormanyzata
4511 Nyirbogdany, Kéki utca 2.
Telefon: 42/532423  E-mail: onkormanyzat@nyirbogdany.hu

Nyirbogdany K6zség Onkormanyzata
Stratégiai eliendrzési terv

2020-2023



@revisionSOFT

Belsd ellenGrzést t5mogatd Informatikai rendszer

2020. évi ellendrzés

Szervezet neve: Nyirbogdany Kozség (")nkorményzata

Stratégiai terv

A szervezet hosszui tavu célkitlizései, stratégiai céljai

A stratégiai tervnek 6sszhangban kell lennie a hosszi tavd célokkal, az ellatandé feladatokkal. A stratégiai
ellenérzési terv kidolgozasanal a folyamatokbél kiindulva hatérozhatok meg célkitlizések. Az ellenGrzési
munka sordn egyre nagyobb hangs(lyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatésaganak és racionalizalasanak
ennek érdekében a kévetkezé feladatokat kell szem elétt tartani a 2020. évi munkavégzés soran:

» Stratégidk, koncepciok kidolgozésa és végrehajtasa
* Sikeres projektmunka

* Beruhazasok megvaldsitasa

* Szervezeti hatékonysag névelése

» Informatikai programok alkalmazasa

* Belsé szabélyozasok aktualizalasa

* Hatékony energiagazdalkodas

* Eredményes gazdalkodas

» Takarékossagi intézkedések betartasa
* Infrastruktira folyamatos fejlesztése

» Folyamatos fizet6képesség fenntartasa
* A pénziigyi egyenstly biztositasa

* Szakképzett munkaer§ biztositasa

> Munkahelyteremtés
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Bels§ ellendrzést timogatd Informatikai rendszer

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

A Bkr. szerint a ,belsd ellendrzés: fliggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tandcsads tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzétt szervezet miikédését fejlessze és’ eredményességét ndvelje, az
ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléleti megkdzelitéssel és médszeresen értékeli,
illetve fejleszti az ellen6rzott szervezet irdnyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonységat”. A bels6
ellen6rzési stratégiai terv az ellendrzésre vonatkozé f6bb iranyvonalakat hatarozza meg, amelyeket az éves
ellenGrzési terv bont ellendrzési feladatokra. A belss ellendrzés tovébbi feladata még, hogy fliggetlen,
objektiv biztositékot nyljtson a vezetés szamara annak érdekében, hogy az intézmény, mint kéltségvetési
szerv mikodését javitsa, és értéket adjon ahhoz. A belsé ellendrzés gy segiti a szervezetet a szakmai és
gazdalkodasi célkitlizések teliesitésében, hogy moédszeres, rendszerezett szemléletet nyljt a belsé
kontrollrendszer értékeléséhez és javitdsdhoz. A bels ellendrzés felel6ssége megfeleld biztositékot
szolgaltatni arra vonatkozoan, hogy a koltségvetési szervek belsS kontrollrendszerének folyamatai
megfelelSek. A belsé ellendrzés elsédleges célkitlizése, hogy. ellenérzései soran felmérje az intézmény
folyamataiban rejl6 kockézatokat és értékelie az azok csdkkentésére kialakftott ellenérzési pontok
megfelel6ségét, eredményességét. és hatékonysagat. A 2020-t61 2023-ig tartd idészakban a belsd ellenérzés
a stratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockazatelemzés eredményeink értékelésére alapozva és a vezetés
javaslatait is figyelembe véve hatarozta meg.

A Nemzetkozi Belsé EllenSrzési Standardok ajanlasa alapjan, a kockazatelemzés soran magas Osszesitett
kockézati besorolast elérs folyamatokat az adott évben, a kdzepes 6sszesitett kockazati besorolast elérd
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockazat6 folyamatokat 4-5 évente kell a belsé ellenérzésnek
vizsgalat ald vonnia. A 2020-2023-es idészakban a belsé ellendrzésnek (tanacsadasi vagy bizonyossagot
nyujtd ellendrzési tevékenység keretében) fokozott figyelmet kell forditania a kovetkezé folyamatokra,
tényezdkre és kockazatokra:

* A bels6 ellendrzési. rendszer olyan kialakitasa, 'amely el6segiti a kozpénzek és a kbzvagyon
felnasznélasanak atlathatésagat és elszamoltathatésagat.

* A belsé ellendrzés technolégidjanak, metodikajanak a nemzetkozi és a magyarorszagi allamhaztartasi
bels6 ellendrzési standardoknak valé telies megfeleltetése, tovabba az PM médszertani Gtmutatok
adaptalasa.

* A hagyoméanyos pénziigyi ellen6rzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati értéktél fliggs) atfogo (rendszer) vizsgalatok folytatasa sziikséges.

° A pénziigyi ellendrzés mellett hangsulyt kell kapnia a teljesitmény-ellenSrzésnek, hatékonyséag-
vizsgélatnak és ezek humanpolitikai vonatkozasa vizsgalatdnak,

* A kozfoglalkoztatasi programok tgondolt, szakszer( fellilvizsgdlata.

* Az ellendrzési munka j6 minéségének biztositisa a minéségbiztositasi rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve mikddtetésével.
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Bels§ ellendizést tAmogatd Informatikai rendszer

A belsé ellen6rzés folyamatos feladatai

* A bels6 ellendrzés stratégiai és éves tervezési tevékenységével kapcsolatos kockazatelemzés, tervezés,
az ellendrzések el6rehaladasardl rendszeres beszamolok készitése, szlikség szerint részvétel a kiilonb6zé
vezetdi megbeszéléseken; '

* Az éves ellen6rzési terv végrehajtasa;

* Sziikség szerint soron kivilli ellenérzések végrehajtasa (a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardoknak
megfeleléen a belss ellendrzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kiviili ellendrzésekre);

« Felkérés esetén tanacsadéi tevékenység, a flggetlenség és objektivitis elveinek sériilése nélkiil:

* A vezetés tamogatdsa a déntéshozatalban javaslatok megfogalmazéasaval (alternativak kidolgozasa és az
egyes megoldasi lehet6ségek kockazatanak becslése), azonban a dontést a vezetdségnek kell meghozni;

* Egyes folyamatok, feladatok &tvilagitasa/felmérése, javaslattétel azok javitasara, fejlesztésére, azok
atfutasi idejének csokkentésére;

* Egyes projektekben tandcsaddként valé részvétel:

* A vezetés tAmogatasa a kockazatkezelési rendszer kialakitdsaban és eredményes mikodtetésében:;

- Folyamatos tandcsadas a belsé eljarasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitasahoz, felilvizsgalatdhoz.

A szervezet belsé kontroll rendszerének értékelése

Kialakitasra keriilt a bels6 kontroll rendszert. Ennek keretében elkésziiltek és rendszeresen aktualizalasra
kerllnek annak dokumentumai. A jévében kiemelt figyelmet kell forditani az &llamhaztartasi belsé
kontrollrendszerekkel kapcsolatos térvényi valtozasok adaptalasara. A szervezet vezetje évente vezetdi
elszamoltathatésagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben foglaltaknak megfelelen. A belsé kontroll rendszer
kialakitasa megfelel az Aht.-ban megfogalmazott feltételeknek.

Az alkalmazott kockazatelemzési moédszertan bemutatasa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezék és értékelésiik

A vonatkoz6 jogszabalyi elirasok alapjan az els§ szaml vezetd felel a kockézatok kezeléséért. A bels
ellendrzési vezet§ évente az éves tervezési idszakban a szervezet valamennyi jelentésebb folyamatara és
tevékenységére kiterjedd kockazatelemzést végez, melynek eredményeire alapozva késziti el, illetve évente
aktualizalja a bels6 ellenérzési stratégiai tervet és az éves bels§ ellendrzési tervet. Az ennek alapjaul
szolgald kockézatfelmérést a belsd ellendrzés a vezetbséggel egyltt késziti el.
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A belsé§ ellenérzésre vonatkozé fejlesziési terv

A belsé ellendrzési tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok, a nemzetkdzi és magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellendrzési standardok, a PM altal kozzétett médszeriani Utmutatok és kézikdnyv minta
alapjan, valamint a hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikényv szerint végzi. A bels§ ellendrzési rendszer
vonatkozésdban a kiemelt feladat, hogy mérlegelve az ellatott szakfeladatok Osszetettségét és
nagysagrendjét, a folyamatok kockazatat valamint a kéltségvetési szerv méretét kialakitsa, és a jogszabalyi
elSirdsokat is figyelembe véve eredményesen miikodtesse a belsd ellenfrzés rendszert. Fliggetleniil a
feladatellatds modjaidl a belsé ellendrzése altal alkalmazott médszertant folyamatosan fejleszieni kell a
belsé ellenbrzési tevékenység mindségének javitdsa érdekében. Ennek keretében a Belsé Ellendrzési
Kézikényvet kétévente feliil kell vizsgalni, és-sziikség szerint médositani kell a nemzetkézi belsd ellenérzési
és magyarorszdgi 4allamhaztartasi standardok fejl6désének, a PM Altal kozzétett modszertani
iranymutatasoknak, valamint a belsg ellendrzést ellatok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzetiség felmérése

A jogszabalyok alapjan a'szervezet szamara belsé ellenbrzést végzok szamat kapacitas-felmérés alapjan
agy kell megéllapitani, hogy az aranyban é&lijon az ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkézok és forrasok
nagysagaval, valamint a bels ellengrzési stratégiai tervben és az éves belss ellendrzési tervben
meghatarozott feladatokkal. Azt kdvetSen, hogy ‘a kockazatfelmérés eredményeinek 6sszegzésére alapozva
meghatérozasra kerill a kovetkezé évben ellendrzends folyamatok kére, a belsé ellendrzési vezetl feladata
meghatarozni az éves belsd ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges munkaidst és szaktudast. A bels6
ellendrzési feladatokat kiilsg szakeértGi megbizassal l&tjak el 2020-ban.

A belsé ellenérok hosszi tava képzési terve

A Dbels6 ellenbrzési vezets felelgs azért, hogy a belss ellendrzést végzok szamara ‘folyamatos
visszacsatolast adjon szemelyes teljesitményiikrsl és fejl6édési sziikségleteikrdl. A belsé ellendrzést végzdk
szaméra folyamatos képzést kell biztositani, a képzési szlkségleteket egyrészt a 'személyes
teliesitményértékeiési folyamat eredménye, masrészt az ellendrzést vegz6ki6l elvart szaktudas alapjan kell
meghatarozni. Az Aht. elSirasai alapjan az allamhéaztartasi belss ellendrok kételesek nyilvantartasba vetetni
és folyamatosan képezni magukat. A PM 4&ltal szervezett — modulris rendszer(, tantermi és e-learning
tipusti — kételezs képzéseken valé részvételt a belsS ellendrzési vezetének kétévente meg kell tennie,
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A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye

A BelsS ellenSrzés 6nalls, zarhats irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szitkséges targyi
feltételek (szamitogép, nyomtats, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) 6nmaganak kell biztositania. Az
ellendrzések idejére a szervezet targyal6it, helységeit elgzetes egyeztetés alapjan hasznélhatja.

A bels6 ellenérzés altal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktdrajaban vagy
tevékenységében szlikséges valtozasokat

A stratégiai tervezési idészakban a bels6 ellenérzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
gazdalkodasanak, sziikség szerint a szakmai feladatellatasanak ellenérzésére, illetve eseti jelleggel a
szervezeti valtozasokhoz és esetleges atalakulasokhoz kapcsol6dd témak vizsgalatara. Kiemelt terllete az
ellenérzéseknek a szervezet gazdalkodasanak, beszamolasi és kényvvezetési rendszerének, valamint
szervezet szintli szakmai feladatellatasanak az ellendrzése.

Nyirbogdany, 2019.10.28.

készitette jovahagyta

Dr. Matyas B. Szabolcs
jegyz6

Szalka Istvan
belsG ellendrzési vezets
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2020. évi ellen6rzés

Szervezet neve: Nyirbogdany Kézség énkorma’nyzata

A folyamatok jelentéségének meghatarozasa

Gazdasagi iranyitas
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2020. évi ellenérzés

Szervezet neve: Nyirbogdany Kbzség Gnkonnényzata

Kockazatfelmérési kérdsiv

Gazdasagi iranyitas
Adatszolgaltatasok, jelentések készilése,

Adobevételek beszedése, nyilvantartasa

Beszamol6 készités

Beszelzésekonyolftésa
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