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Stratégiai terv

A szervezet hossz( tévl clkitizései, mtﬁglulc_iliai

Az ellenfrzési munka sordn egyre nagyobb hangsilyt kell kapnia a gazddikodas Atldthaldsdgdnak és
racionalizdlésdnak, ennek &rdekében a kavatkezd feladatokat kell szem elStt tartani a munkavégzés sordn:

- Stratégiak, koncepcidk kidolgozasa és végrehajldsa
+ Sikeras projektmunka i

- Beruh&zasok megvalosilasa

= Szervezetll hatékonysdg niveldse

* Infarmatikal programok alkalmazdsa

* Baisd srzabdlyozdsok akiualizdldss

+ Hatékony energiagazdalkodas

* Eredményes gazddlkodas

» Takardkossdgi imézkedések betartdsa

* Infrastruktira folyamatos fejlesziése

- Falyamatos fizetdképasség fenntartdsa

* A pénzigyl egyensily biztosildsa

* Szakképzell munkaerd bizlositasa

+ Munkahelyteremtés

- Eredményes vagyongazdaikodas.

* Optimalis hivatalrendszer kialakitdsa és mikddietése.

« Belsd kontroli rendszer megerdsilése.

* Vezeldi elszamaoltatés novelése.

- Szabdlyozollsdg szervezet szintjén vald tsszehangoldsa,
+ Mlkddés! kockazatok csokkentése,

A belss ellenGrzés stratéglal céljai

A beish ellendrzés egy fiiggetlen, térgyilagos bizonyossdgot add és tanicsads levékenység, amelynek célja,
hogy az ellendrzon hivatal mdkadéset fejlessze ds eredményességét novelje, az ellenrzdtt hivatal céljai
elérése érdekében rendszerszemléletd megkdzelitéssel és modszeresen értdkeli, illetve fejleszti az
ellenbrzdit hivatal irdnylidsi és belsd kontrolirendszerének hatékonysdgél™, A belst ellendrzési stratégial tery
az ellendrzésre vonatkozd f8bb Irdnyvonalakat hatdrozza meg, amelyeket az éves ellendrzési terv bont
ellendrzési feladatokra. A belsd ellendrzés tovabbi feladata még, hogy figgetlen, objektiv biztositékot
nydjtson a vezetés szdmara annak érdekében, hogy a hivatal, mint kiltségvelési szerv miakodését javitsa,

2/8



OrevisionSOFT

Beisd aflendirnisl Bmogatd Alormatial rendsrer

és értéket adjon ahhoz. A belsd ellenérzés Ggy segiti 2 hivatalt a szakmai és pazdalkoddsi célkitizések
leljesitésében, hogy médszeres, rendszerezett szemldletat nydjt a belsd kontrollrendszer Ariékeléséhez és
javitdsahoz. A belsé ellenbrzés feleldssége megfeleld birtositékor szolgaltatni arra vonatkozban, hogy a
kiéihségvelési szervek belsd kontrolirendszerének l’;:r!ynmat!li megleleliek. A belsd ellendrzés elsddleges
celkitizése, hogy ellendrzésel soran felmérje a hivatal folyamalaiban reflid kockazatokat és ériékelje az azok
csbkkentésére kialakitott ellendrzdsi pontok megfeleldsagat, aredményességét és hatékonysdgit.

A belsé ellendrzés stratégiai célkitlzéseit az elvégzett kockdzatelemzés eredményaink énékelésére
alapozva és a vezetés javaslatail is figyelembe véve hatdrozta meg.

A Nemzetkozi Belst Ellendrzési Standardok ajdnldsa alapjin, 8 kockazalelemzés sorén magas Osszesitett
kockazati besorolast elérd folyamatokat az adott évben, a kizepes bsszesitett kockszati besorolast elérd
folyamatokat 2-3 évents, mig az alacsony kockazaté folyamatokat 4-5 évente kell a belsd ellendrzésnek

vizsgalat alad vonnia.

* A belsd ellendrzési rendszer olyan kialakitasa, amely elbsegiti a kozpénzek és a kozvagyon
felhasznaldsanak atlathatdsagal és elszamoltathatdsagat.

* A belsd ellendrzés technolégidgjdnak, metodikdjanak a nemzetkdzi és a magyarorszégi dllamhaziartasi
belsé ellendrzési standardoknak valé telies meglelelietése, tovabbd az PM  modszertani atmutatdk
adaptaldsa.

* A hagyomanyos pénziigyi ellendrzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati énéktdl figgd) dtfogd (rendszer) vizsgdlatok folytatasa szikséges.

* A pénzigyi ellendrzés mellett hangsilyi kel kapnia a laljesl‘tmény ellendrzésnek, hatékonysdg-
vizegdlatnak és ezek huménpolitikai vonatkozasi vizsgalatdnak.

= Az ellendrzési munka |60 minbségének biztositasa a mindségbiztositdsi rendszer elemeinek leljes

kiepitesével, illetve mikddtetésével,

Belsd ellendrzési fokusz:

* Kdltseghatékony és takarékos feladatelidtgs.

* Szakszeril, tldthato, ellendrizhetd feladatellstas,

+ Szabalyozott és szabdlyszerl gazdalkodés.

- Hivalal belsé szabalyozoltséga, belsd kontrollok kidpitettsége, belsé kontrollok mikddése, értdkelése.

= Szamviteli rend és fegyelem belartasa.

+ Kiadasok szabdlyszerl és raciondlis felhasznéldsa, erGforrdsokkal vald hatékony es eredményes
gazdalkodés

+ Vagyongazdalkodas szabalyszerGsége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa, értékelése.

« Eurdpal Unids palyazati. forrdsok felhasznédldsnak szabdlyszerisége.

- Kozbeszerzési, beszerzési tevékenység szabalyszeriiséga.

« Allami tdmogatasok igénylésének és elszamolasanak jogszabalyi magfelelése.

« A korabbl ellendrzések aMal feMtan hisnyosségok felszdmolasdnak kiemelt vizsgalati szempontkén! vald

kezelése.
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A baelsd sllendrzés folyamatos faladatai

* @ belsd ellenGrzési kézikdnyv aktualizaléss, de legalabb kétévento;

* kockdzatelemzéssel aldtAmasziott stratdgiai é&s éves ellendrzési terv gsszedllitasa, jovahagydsa utdn
lervek vagrehajtisa;

* @ belsé ellendrzési levékenység megszervezése, az ellendrzési Jelentésak egyeztetdse &5 megkildédse az
drintett hivatal vezetdje részére:

- & szlikséges inlézkedési tarv véleményezése és a teljesités nyomon kévetése;

- az éves ellendrzési jelentés clkészitése, az dves dsszeloglald [elentds oldkészitése:

* gondoskodik a8 belsS ellenSrzési tevékenység minfségél biztosits eljardasok és a kiadott mddszenani
atmutaték érvényesilésérsl, elvagzi az dtmutald szerinti dves dnértékelést; elvégzi az ellendrzések
nyilvantartasal és gondoskodik az ellendrzési dokumentumok jogszabalyban t6rténs hatarid8ig torténd
megorzésérdl;

- eleget tesz a jogszabalyban elbirt képzési és tovdbbképzési kitelezettségeknek;

+ szhkseg esetén kezdeményezi az éves ellendrzési terv modositasat:

= a minisztériuml Gtmutatd szerint elvégzi & belss ellenfrzési tevékenység mindsdgértékelédsdl

* elvegzi a nemzetkdzi és a hazai &llamhaziartési belsé ellendrzési standardok és a balsd ellendrzés
kezikdnyv szerinti feladatokat, igény szerint a vezetdi tandcsadsi teveékenységer

* szlikseg szerint soron kivill ellenfrzések végrehajtdsa (8 nemzetkdzi belsé ellendrzési standardoknak
megfelelSen a belsd ellendrzési kapacitis 10%-4t fenn kell tariani soron kivilli ellenBrzésekra);

« felkérés esetén tandcsaddi tevékenység, a figgetlenség és objektivitis elveinek sériilése nélkiil;

* egyes projektekben tanacsadéként val részvétal:

* lolyamatos tanacsadas a belsd eljdrasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitasahoz, felilvizsgalatdhoz.
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A szervezet belad kontroll rendszerdnek értékeléss

A BelsG kontroll rendszent a jogszabalyi elbirdsoknak megfelelGen ki kell alakitani a jegyzdnek. A 370/2011.
(XI.31.) Korményrendelst 3.§-a szerint _A kiltségvetési szerv vezetdje felelds a belsd kontrollrendszer
keretében -a hivatal minden szintién érvényesils -megfelels

= kontrolikBmyezet,

* Integrélt kockazatkezelési rendszer,

« konirolitevékenységek,

* informécids és kommunikécids rendszer, és

« nyomon kdveldsi rendszer (monitoring)

kialgkitasdér, mikodietéséért és fejlesziésadrn”

A belsd kontrolirendszer, s ennek keretében az eljirasok, szabdlyozdsok alkalmazasa és fejlesztése
folyamatos feladat. A hivatal vezelSje évente vezetdi elsrémoltathatosdgl nyilatkozatol tesz a BKR-ben
foglaltaknak megfeleldan. A belsé kontroll rendszer kialakitasa megfelel az Aht-ban megfogalmazon

feltételeknek.

Az alkalmazott kockézatslemzési moédszertan bemutatdsa, valamint a kockdzatslemzés sordn
azonositott kockézatl tényezbk és értékelésik

A vonatkozd jogszabélyl elfirasok alapjin az elsd szami vezetd felel a kockdzatok kereldséért A kockazati
tenyezdk értékelése a “Kockdzatelemzés® kerelében torténik. A kockazatelemzés minden évben
elkészitésre, &tértékelésre kerll, melynek sordn a fGbb folyamatok, a kockazati tényezdk és a
hozzarendelhetd ellendrzési pontok meghatarozasra keriilnek. A magas kockdzatot mutatd folyamatok a
kivetkezd év(ek) éves ellendrzési terveiben elsédlegesen szerepelnek, majd a kdzepes kockazal(
folyamatok kerilnek figyelembevétaire. A kbvetkezd dévekben végrehajtdsra kerGld kilsé ellendrzések
tapaszialatai alapjén a folyamatok atérekelésre kerlilnek, a megallapitasok tikrében. Az ennek alapjaul
szolgéld kockézatfelmérast a belss ellendrzés a vezetdséggel egydnt késziti el.
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A beisd eliendrzdsre vonatkozd fejlesztésl tery

A belsé dllendrzésnek alapvetéen s vezetés kézvetlen timogatdl szerepét kell biztositania. A hivatal
mikddési feltételeinek javitdsa, hatékonységanak ndvelése érdekében hosszi thvon a rendszerszemidletd
ellendrzésekre kell kiemelt hangsdlyt helyezni.

A srabalyszeriségi, pdnzﬁu;ui. rendszer- és teljesitmény tipusd, valamint az Informatikai rendszerek
vizsgalatai alapjdn javeslatokat kell megfogalmazni & verstés részére a gezdasdgos, hatékony és
eredményes mikidés fejlesztésére, a feltart kackazati tényezdk, hidnyossdgok kikiszabdlése érdekében.

A nemzetkdzi belsd ellendrzés| standardok &5 a Belsé Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak szerint tanacsaddi
levékenységgel Is hozzé kell jaruini 8 szervezeli és vezeldi célok eléréséhez Ennek kerelében a Belsd
Ellendrzesi Kézikiinyvel kétévente felil kell vizsgalni, és szukseg szerint madositani kell a nemzetkézi balss
ellendrzési és magyarorszagi &llemhdztartasi standardok fejiédésének, a PM altal kdzzétett modszertani
iranymutatasoknak, valamint a belsd elenfrzést ellatok tapasztalatainak, javasiatainak ligyelembevétaléval

Anﬁmﬁmuﬂunﬁﬂiﬁ:ﬂnhumwwmm

A vonatkozd jogszabalyok alapién a hivatal szdmara belsd ellensrzést végzdk szamét kapacitds-felméras
alapjan Ggy kell megdllapitani, hogy ardnyban &lljon a hivatal kel eliéon feladatokkal, a kezelt eszkizdk és
forrasok negysdgéval, valamint a belsé ellendrzési stratégiai tervben és ar éves belsd ellenfrzési tervben
meghatarozott feladatokkal.

Az ellendmek meg kell felelnie az ellenfirokre eldirt iskolai, szakmai kovetelményeknek, regisriraltnak és
vizsgazott belsd ellendmek kell lennie, és a két évenként ellendr tovabbkepzesi kitelezettsagét teljesitania
kel. Ceél. hogy sz ellendr képzetisége, szakmai gyekorlata a joviben is kielégitse az ellendrzési
tevékenységgel szemben tdmasztoll killGndsen magas szekmai kovelelményeket, ennek érdekében az
elvart kepzeliségl szint megszerzése mellett az ellenbrrel szemben tovdbbi elvaras a folyamatos
lovabbképzéseken vald (beisd ellendri, pénziigyi-szamvitel;, jogi, egyéb a feladatelldtdshoz kapcsolodo)
eredményes részvétel. A munka szakmai minSségét tovabbd szakmai dnképzéssel, az alkalmazon
jogszabalyok és egyéb rendelkezések naprakész ismeretével, az iroddn belilli szakmai konzultacickkal és a
vonatkozd infermacidk iddben térténd biztositdsdval a tovabbizkban is fokozni szikséges. Az egyenletes
lelerhelés, valamint @ szakmai elvardsoknak megleleld humanerdforrds biztositdsa a tervezésnél fontos
szerepet kell, hogy betSitsdn. A beisd ellendrzési faladatokal killsd seakértsi megbizassal latjak e,
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A belsS ellendrdk hosszd tAvi képzési terve

A belsd ellendrok részére eldint tovabbképzes, illetve vizsgakdtelezetiség teljesitését, nyilvantartdsba vételél
az Allamhaztandsrél szold térvény irja el E képzés kerstében eleget kell tenni az Allamhéziands belsd
penzigyi ellendrzési (ABPE) kdvetelményrendszerének, amely magaba foglalja az ABPE | ismeretek
megszerzését (vizsgakctoles) és az ABPE Il keretében szarvezen modulok kétévente wWrénd' tananyagénak
elsajatitdsdt. Ahhoz, hogy a balsd ellendrzas mindig az aktuslis, legirissebb informaciokkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellendrzésl célok teljesitéséhez, biztositani kell szamara a megfeleld képzési
lehetd'ségeket. A PM &ltal szervezett - moduldris rendszerd, tantermi és e-learning tipusd - kbtelezd
képzéseken vald részvétell a belsd ellendrzési vezelfnek kétévente meg kell tennie. A kiilsé szakénd a
képzéseken folyamatosan vesz részt, a regisziracidja pedig nem kerilt felfiggesztésre.

Egyéb oktatdsi és tovabbképzési formak:
« szakmai konferencidk, elf'adasok, tanfolyamok, konzultaciok,
* Bnképzés keretéhan szakmal anyagok tanulmanyozasa,

A bels ellendrzés targyi éa informéciés igénye

Az ellendrzés dokumentum- és nyilvdntartasi rendszerét a megjelend irdnyelvek szerint folyamatosan
aktualizaini kell. Az sllend'rzés altaldnos mappéjat évenként, Al a véltozdsokat kévetS'en folyamatosan
felllvizsgaini, aktualizdlni szOkséges. A dokumentumrendszar magaba foglalja sz ellendrzési tevékenységet
eljgras dokumentumai, sllenfrzési torv, éresitd jevel, megbizélevél, ellendrzési program, jelentés és az
intézkeddsi tervet, valamint & végrehajtasrdl sz6ld beszamolds dokumentumat.

A tevékenység szabdlyszerdségének biztositdsdhoz - & jogi szabdlyozds hozzdférheldsége (Jogtdr), a
hivatal sajat belsé’ szabélyzataihoz valé hozzaférést meg kell teremieni.

A Belsd ellendrzés Gnalld, zérhatd iroddaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szikséges largyi
feltételek (szédmitdgép, nyomtatd, irattroldsra alkalmas szekrények, telefon) Snmaganak kel biztositania, Az
ellend'rzések idejére a hivatal targyaloit, helységeit el5'zetes egyezietds alapjan hasznalhatja.
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A belsd ellenSrzés dltal vizsgsht terlletek, figyelembe véve a szervezet struktirajdban vagy
tevékenységdben sziikséges vailtozdsokat

A stratégial tervezési |ddszakban a belsd ellendrzés kiemelt figyelmet fordit 2 hivatalok gazdalkodasanak,
szikseg szerinl a szakmai feladatelldtisdnak ellendrzésére, (letve eseti jellegge! a szervezeti valtozdsokhoz
¢s eselleges atalakulésokhoz kapcsolddo tamak vizsgdlatara, Kiemeil terilete az ellenfrzéseknek a hivatal
gazdalkodasanak, beszdmolasi és kdnyvvezetési rendszerének. wvalamint szerveze! szinid szakmai
feladatellatdsanak az eliendrzdse,

Szabalyszeriségl ellendrzés: annak ellendrzése, hegy az adon hivatal vagy szervezetl egység mikGdése,
illetve tevékenysége megfelelden szabdiyozott-e és érvényesilinek-e & hatdlyos jogszabalyok, szabdlyzaiok,
belsé szabdlyzatok, utasitdsok és vezesi rendelkezések el@irdsai.

Pénzigyi ellendrzés: az adott hivatal, program pénziigyi elszdmoldsainak, valamint az ezek ajapjaul szolgald
szamviteli nyilvédntartdsck ellenSrzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (iranyltdsi, végrehajtdsi, penzlgyi lebonyoliidsl, beszamoldsi &5 ellenbrzési)
mik&désének atfogé vizsgdlata, melynek keretében a szabdlyszerGség, szabalyozolisdg, gezdasdgossdg,
hatékonysag és eredményesség kerll eilenérzésra;

Teljesitmény-ellenfirzés: a hivatal dital végzett tevékenységek. programok egy jdl kérdlhatarolhatd teriiletén
a mikddds, ilelve a forrds felhasznélas gazdasaﬁuss&gannk. hatékonysaganak és eredményességének
vizsgalata;

Informatiksl rendszerek ellendrzése: a hivataindl mikddd Informatikai rendszerek megbizhatosaganak,
biztonsaganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének. megfeleldségének, szabdlyossdginak
&s védelmének vizsgalata.

A hivatal vezetés ellendrzési Igényeit, javasiatait (kockdzalelemzésen alapulva a beisd sllendrzés (Gkuszdba
kell helyezni). Az ellendrzési kapacitdst, az ellendrzott teriletek, koltségverdsi-, pénzigyl-gazdalkodasi,
szamviteli folyamaltok, féfolyamatok. il részfolyamatainak ellanbrzésél. Jellemzéen rendszerellendrzédseket
kell érvényesiteni (komplex ellendrzésekel kell elétéroe helyezni). A belsé kontroll rendszer keratén beldl a
folyamatba épltett, eldzetes, utdlagos #s vezetSi ellendrzési rendszer kialakitdsar, szabdlyozotisdgat,
mikodletését és a felllvizsgdiataval kapesolatos aeliendrzést,

Nyirbogdany, 2021.11.03.
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