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Az éves terv szdveges értékelése

Vazetdi Gsszefoglald

A .Kohségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011 . 31.)
kormanyrendelet, (a tovsbbiakban Bkr.) irja eld és hatdrozza meg az éves belsé ellendrzési terv forméjat és
tartalmat. A Pénzigyminisztérium minden év szeptembarében Utmutatét ad ki a Rk, alapjan Ssszedllitandd
tervhez. Az éves belsd ellendrzési terv, ezen dokumentumok &ltal meghatdrozotl lormaban, és a helyben

alkalmazott szoftver segitségéval készdit el,

A beisd ellendr bizonyosségot ad6 és tendcsadd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak &s balsd
szabalyzatoknak vald megfelelést, o tervezést, gazddlkodast, és a kozfeladatok ellatasat vizsgalva
megallapitdsokat és javaslatokat fogalmaz meg a jegyzd részére.

A belsd ellendrzési vezeld feladata a kockdzatelemzéssel aldldmasztot stratégiai s dves sllendrzési tervek
osszedllitisa, a hivatal vezetdjének jdvAhagydsa utdn & tervek vegrehajtdsa, valamiml szok
megvaldsitdsanak nyomon kivetése.

A Bkr. szabdlyozza, hogy a belsd ellenSrzési vezeld - #sszhangban a stratégiai ellendrzésl tervvel -
dsszedllitia a tdrgyévet kiéverd évre vonatkozd éves ellendrzési lervet. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzéds alapjdn falalltott prioritasokon, valamint 8 beiss
ellendrzés rendelkezésére 4ll6 erdforrdsokon kell alapulnia.

A tevékenység ellatdsa a jogszabdlyok, valamint az allamhdziantasén felelds miniszier dhal kozzételt belsd
ellendrzési standardok, Utmutatok figyelembevitelével és a belsé ellendrzési vezetsi feladatokat is ellato
belsé ellendr &ltal kidolgozott &5 & hivatal vezetdje ahal jovahagyott belsd ellendrzési kézikdnyv szerint
tartdnik.

A belsd ellenrzést végzd személy tevékenységét a hivatal vezetdjének kézvetlandl aldrendelve végzi,
jelenméseit kizvetlendl a Jegyzd részére killdi meg.

A belsd ellendrzési tervnek kockdzatelemzés alapjén felallitont prioritasokon és az ellendrzés rendelkeréséra
allo eréforrdsckon kell alapuinia, annak érdekében, hogy sz ellendrzdtt hivatal mikidésa fejlessze, és
eredményességét nivelje, tovabba megallapitisokat és ajantdsokat fogalmazzan meg a jogszabalyoknak és
8 belsé szabalyzatoknak valc megfelelés érdekében. A kockazatelamzésre vonatkozd feladatok a Belss
ellendrzési kézikdnyvben meghatdrozott szabdlyok szerint kerilllek vegrehajtisra.

A belsd ellendrzés egy fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot ado tendcsadd tevékenyseg, melynek alapvetd
rendefietése és célja, hogy rendszerszemléletd megkozelitéssel, mddszeresen vizsgdlia és drtdkelje az
ellendrzétt hivatalt (szervezeti egységet, tevékenységet, sth), annak mdkddését, ellendrzési és irdnyitdsi
eljdrasait annak érdekében, hogy a leheté legkisebb kockazatial biztositsa a legjobb eredményességet.
Ennek keretében:

+ elkésziti es legalabb két évente aktualizdlia a Belsd Ellendrzdsi Kézikémyvet és a szilkséges tovabbhi
szabalyozd dokumentumokal. Elkésziti a kbzéptévi stratéglai ellendrzési tervét, illetve minden év okidber
31-ig & kivetkezd évra vonatkozd, éves belsd allenfirzési tervet,

. kfdmguzza-. és rendszeresen felllvizsgélja az éves ellendrzési tervek alapjaul szolgald kockdzalelemzést,
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meghatarozza @ prioritdsokat, felméri az ellendrzési kapacitdsokat, majd ezekkel Gsszhangban éves tervbe
foglalja a tervezetl ellendrzéseket,

+ az ev sordn lefolytatia az éves tervben foglat vizsgdlatokat, ezekhez ellendrzési programot készit, majd
helyszinl vizsgdlatokat végez,

= 8z ellendrzések megéllapitasait irdsba foglalja, sz érdekelteker tajékoztatia & vizsgalattapasztalatairdl,
gsszedllitjia az ellendrzések akidit, véleményezi az

ellendrzén hivatal altal készitet! intézkedési tervet, Figyelemmel kiveti, és egyes esetekben utdvizsgalatial
kontrolldlja az elvégzelt intézkedéseket. A belsG ellenfirzés az év soran elvegzett vizsgalatokrdl
meghatarozoit adattartalmi nyilvantartdst vezel, majd ez év soran végzeti ellendrzési tevékenységril éves
Gsszefoglald jelentés készil,

* & belsb ellenfrzési tevdkenysédg sordn kezelt adatokat illetden betartani az adatvédelmi és mindsitan
adatok vedelmére vonatkozd elSirdsokat, valamint gondoskodni ardl, hogy a belss ellendrzast végzdk
tevekenységilket ezek figyelembevételével végezzék.

A belsd ellendr az ellendrzések sordn a hatdlyos jogszabélyok, a baelsd srebélyzatok és elBirdsok, & belsd|
ellendrzési alapszabaly (charna), a szakmai etikai kddex, a belsd ellendrzési szakma gyakorlatl standardjai és
8 vezeltd altal jovahagyott belsé ellenGrzési kézikényv elfirasal szerint jar el

A hivatal esetében a belsd ellendrzest kilsd szakértd végzi.

Az ellendrzési terv elkésziiése sordn felhasznélt kimutatésok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsoroldsa

A hivatal éves ellendizési tervének eldkészitdse sorén meghatarozésra keriltek azok a kockézatok, amelyek
jelents hatdssal lehetnek & hivatal mikédésére. Minden olyan esemény, levékenység felmérésre kerllt,

mely kockazatl tényezd-csoportok lehetnek.

Az ellendrzések végrehajtdsa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések modszeres alvdgzésdt jelent
Az ellendrzés végrehajtdsanak leglobb célia, hogy minden egyes ellendrzétt folyamaton és terbleten a fabb
kockazatok kezelésére Iétrehozott kontroliok megfeleldségét érékelje, valamint megallapitsa, hogy &
folyamatok az elvérdsoknak megfelelden mikddnek-e, illetve megéllapitsa, hogy & szilkseges konlrollpontok
vagy folyamatok hianyosak-e,

Az éves ellendrzési terv kockézetelemzés alapjan feldliitott prioritdsok és a belsellendrzés rendelkezésére
alla erdforrasok figyelembe vételével, a Stratégial Ellendrzési Tervvel dsszhangban keriit Gsszesllitdsra. A
lervezést megalapozo kockdzatelemzést a revisionSOFT Belsé Ellenfirzést Tamogatd Rendszerben

veégeztik.
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Az sllendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockdzatelemzés eredménydnek daszefoglalé
bemutatisa

A belss ellendrzés tervezését megalapozd kockdzatelemzés sordn szervezeti lolyamatokatl vetiink alg
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatdrozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendalt
kockézati tényezbk elemzése, érékelése) alapjan. A kockazatelemzés elsddieges céija, hogy az egyes
folyamatokban rejld kockézatokat, vagyis a kedvezétlen vagy nem Kivant esemény bekdvetkezésének
valoszindségét mérlegelje és valdszindsitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszeélyeziethetik a
mikddési célkilizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, déppen ezén a kockazstelemzés egyes
modszerel a belsd ellendrzés telies hatokorét  érintden alkalmazhaték, Minden szervezetet egy
meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illeive hogy milkédésével egy meghatarozolt céh
(vagy célokat) szolgdljon. Ezek megvaldsitdsa vagy teljesitése sordn azonban olyan tényezdk is szerepat
idtszanak, amelyek bekdvetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytslansaguk a hivatal makddésének,
felépitésénck dsszetellségébdl, illatve g kirnyezet (gezdasagi, tdrsadalmi. politikai, természeti sth.)
osszeleltségebdl és kiszamithatatlan viltozdsaibol fakad. A kockdzatkezelas szempontjdbdl a kockazat az1 a
lohetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy intézkedés befolydsalja a hivatal azon képességél, hagy
célkitizéseil elérje. Kockézatok egyarant eredhetnek annak eshetdségébdl, hogy & lehetdségekat nem
realizalisk, és annak lehotdségébal, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek. A kockdzatelemzés célja
megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak méneékél, feladata pedip meghatdrozni az ellendrzések
gyakorisdgal. A magas kockazald rendszereket gyakrabban (peldaul évente) kell ellenBriznl, Az ellenérzések
tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositdsshoz nemesak a kockdzatériékelést kall figyelembe
venni, hanem mas lehetséges tényezfk hatdsat is értekeln kell (pl. @ vezetdség kérései sib.). Az egyes
rendszerek kockazatelemzésdt a kockazati tényezdk, és azok sdlya alapjan kell alvégazni.

Belsd ellendrzés tervezési folyamata sorén a kivaikezd kulcsfontossdgd alapelveket kell kdvetni:
* A tervezést kockazatokra és folyamatokra kell alapozni,

- A tervezésnek folyamatosnak kell lennie,

= A lervezésnek rugalmasnak és skiualizéltnak kell lennie.

A belsé ellendrzés kbzremikodik a hivatalt fenyegets jelentss kockézalok azonosilasaban és éndkelésaben,
és hozzéjarul a kontroll rendszer és a kockazatkezelés fejlesztéséhez. A belsd ellendrzési tervnek
kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon és az ellendrzés rendelkezésére &llo erdforrdsokon kell
alapulnia, annek érdekében, hogy az ellendrzétt hivatal mikédését fejlessze, és eredményességét novelje,
tovabba megaliapitdsokat és ajanldsokat fogalmazzon meg & jogszabidlyoknak és a belsé szabdlyzatoknak
valé mogfelelés érdekében. A kockézatelemzésre vonatkozéd feladatok a Belsé ellendrzési kézikinyvben
meghatarozott szabdlyok szerint kerilltek végrehajtdsra. A kockdzatkezelds milkddietésénok folyamatos
biztositasa szilkséges. Evente legalabb egyszer Gjra kell rtékelni a folyamatokat érintd kockazatokat
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A bizonyosségot add tevékenységhez rendelkezésre all6 és a szilkséges ellendrl kapacitds tervezése

Soron kivili az ellendrzés, melynek tdrgya konkrétan nem hatarozhatd meg elire, de a tervban kapacitis
tervezendd ra. Ezen kivil utdellendrzés kezdeményezése is e feladatok terhére lehetseges. Utdellenbrzést a
belsd ellenfrzési vezets és a jegyzd kezdemeényezhet, amennyiben az ellenfrzétt egység vezeldje az
intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrahajiasardl hatdridében nem szamol be.

A belsé ellenbrzést végzd killsd szakértd cég biztositia a folyamatos ellendrzést, ezzel elérve azi, hogy
minden vizsgélatot olyan munkatérs fog végezni, akik az adott ellendrzési teriletnek az ismerdi és szakértdi.
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A tanécsaddi tevékenységhez, a soron kiviii ellendrzédseihez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez szilkséges kapacitss tervadatok sriveges kiegészitése,

A Jogszabalyl kdrnyezet flolyamalos véllozdsa és a szervezeti valtozdsor a kockdzati tényezdk
nivekedésével jr. A kockézalok csokkentése, a mokSdés zavarialansaga, a problémak gyors megolddsa
drdekében szikséges, hogy a hivalal vezetése a felmerdld kérdésekre pontos és gyors vilaszt kapjon,

A tandcsaddl tevékenység a hivatal vezetSje részére nyljtott olyan hozzdadott értékel eredménysz
szolgdltatds, melynek jellegél &s hatdkirét a belss ellendr &s a iegyz8 a megbizdskor kézdsen hatdrozza
meg. Az éves. ellenfirzési tervet a hivatal vezetGjének egyetériésével lehel médosilanl. Tandcsadsi
tevékenységel és soron kivill allendrzést a hivatal vagy a beisd ellendrzési vezeld kezdeményezésére lehel
végezn a betervezett idGkerel terhdra,

A tandcsadd tevékenység jeliegér tekintve konzullicids tevékenység, amelyet dltalaban a megbizéd konkrét
felkérése alapjan nyljl. A tandcsadsi feladat |ellege és hatékére a megbizdval l6rténd megallapodas
eredménye. Fonlos, hogy & tsndcsadd levékenység sorén a belsd ellendrnek meg kel Griznie
targyilagossagat, nem vdllalhat &t vezets feleidsséget. A belsd ellenSr olyan folyamatok tekintetében is
végezhet tanicsadd tevékenységet, ahol kordbban felelds szerepe voll. A tandcsado teviikenysép figgetlen
egy eselleg keslbb elrendelt eflendrzéstdl. A tznacsads tevékenység keretében elldthatd leladaiok lehelnek

killdndsen;
* vezeldk tdmogatdsa az egyes megoldési lehetdségek elemzésével, érntékeldsével, vizsgdlatéval,

kockazatdnak becslésdvel;
* pénzldgyl. targyi, informatikal és huménerforrds-kapacitdsokkal valé ésszerlob és hatékonyabb

gazdalkoddsra irdnyuld tendcsadas:

© @ vereldsdg szokértdl tdmogatdsa 8 kockdzatkereldsi és szabdlylalansagkezelési rendszerek és 3
leljesitménymenedzsment rendszer kizlakitasdban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

* tandcsadas a szervezeti struktdrdk racionalizalasa, a valtozdsmenedzsment terdletén:

= konzultacié és tandcsadds a vezetés részére a szervezall stratégia eikészitésében,

+  |avasiatok manl‘n-gq!mazasa a8 hivatal mikédése eredményességének nivelése I&s a belsd
kontrolirendszerek  |avitasa, lovabblejlesziése érdekében a hivatal belss szabdlyzatainak tartalmar,

szarkezetét lletdan.

Nylrbogdany, 2021.11.03,
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