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Tinlsd allendradat tdmagatd informatilal rendseo:

Az éves terv szoveges értékelése

Vezetdl dsszeloglald

A Kollségvetésl szervek belsd kontrollrendszerérl és belsd ellendrzésérsl szold 370/2011 (Xl 31.)
kermianyrendelel, (a fovabbiakban Bkr,) irja ol és haldrozza mag az éves belsd ellandrzésl terv formajal és
tartalmat. A Pénziigyminisztérium minden év szeptemberében Utmutatél ad ki a Bkr. alapjan dsszeallitanda
tarvhez. Az éves belsd ellanbrzési terv, azen dokumentumok dllal meghatirozott fermaban, és a helyban
alkalmazott szollver segitségével készilt el,

A belsd ellendr bizonyossagol add és tandcsadd tovékenysége keretébon a jogszabdlyoknak és belsé
szabalyzaloknak vald meglelelést, a lervezést, gazdalkedast, és a kdzfeladatok ellatasal vizsgdlva
magéllapltasokat és javaslatokai fogalmaz meg a jegyzd részdre.

A belsd allandrzési vezeld loladata a keckizalelemzéssel alatamasziolt stratégial és dves ollendrzésl tarvek
dsszedllithsa, a  hivatal vezetdjenek jovahagydsa utdn a tervek végrehajtasa, valamint azek
magvalds/tisdnak nyomon kbvetésa,

A Bkr. szabdlyozza, hogy a belsé ellendrzési vezeld - dsszhangban a stratégiai ellendrzési tervval —
asszedllita a thrgydvet kiveld évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az dves ellendrzésl tervnek a
stratéglal ellendrzésl tervban és a kockazatelemnzés alapjan felallliotl prioritasoken, valamint a belsd
ellendrzés randelkezésére Alld erélorrdsoken kell alapulnia,

A tevékenysdg ellatasa a jogszabdlyok, valamint az dllamhaztartasén felelds miniszter dltal kézzételt balsd
allendrzdsi standardok, Otmutaték lgyelambevétalédvel és a belsd allandrzésl vezeldl feladatokal is allald
balad ellenér Allal kidolgozott és a hivatal vezetdje dllal jdviahagyoll belsd ellendrzdsi kézikbnyv szerint
lGrtdnik,

A bolsé ollendrzést vagzd szemdély tevékenységat a hivatal vezetdjénak kbzveilenil alarendelve végzi,
jelentésalt kbzvetlendl a jagyzd részére kildl meg.

A belsé ellendrzési lervnek kockdzatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon 6s az ellendrzés rendalkezésére
dllé erdforrdsokon kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellendrzott hivatal mikédesét fe|lessze, és
eradmanyessagél nbvelje, tovabba megallapiidsokat és ajanldsokat fogalmazzon meg a jogszabilyoknak és
a belsd szabalyzatoknak vald megfelelés érdekébon, A kockazatelemzésre vonatkozd feladatok a Belad
ellentirzési kézikdnyvben maghatdrozolt szabalyok szerint karlltek végrahajtasra.

A balad allanbrzés agy flggetlen, targyllagos, blzonyossagol add landcsadd tlevékenyseg, malynek alapveld
rendelletése o8 edlja, hogy rendszerszemléleld megkdzollitéssel, modszeresen vizsgdlja 45 éntdkelle az
allendrzdtt hivatalt (szervezeli egységet, tevékenysaget, stb.), annak mikédését, ellendrzés| és ranyliasi
aljardsalt annak érdekéban, hogy a leheld legkisebb kockazaital biziosiisa a legjobb eredményességet,
Ennek kerelében:

« plkdsziti 65 legaldbb két dvenle akiualizédlia a Baelsé Ellendrzés! Kézikbnyvet és a szlkséges tovibbl
szabalyozd dokumantumokat, Elkészitl a kbzéptavi siratéglal ellendrzést tervét, llelve minden dv akiaber
31-ig a kbvelkezd dvie vonalkozo, aves balsd ellendrzési lervel,

+ kidolgozza, és rendszerasen felilvizsgélja az éves ellendrzéds| tervek alapjaul szolgdld kockazatelemzést,
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Birlgf allendrsdil uhmegald infarmatikal rendszar

meghalarozza a prioritasokal, lelmérl az ellendrzési kapacitdsokat, majd ezekkel ésszhangban éves lervbe
faglalja a lervezell ellendrzéseket.

* az év soran lefolytalja az éves tervben foglalt vizsgalatokal, ezekhez ellendrzési programol készit, majd
helyszini vizsgdlatokat vagez.

« az ellenfrzések maogdllapitdsall rdsba foglalja, az drdekellekel thjékozlatja a vizsgalallapaszialatairdl,
daazedliitja az allandrzdsak aklal, vélemanyezi az

ellentrzoil hivalal dllal készitelt intézkedés] tervel. Figyelemmel kédvall, és egyes eselekben uidvizsgalaiial
kontrolldlja az elvégzett Intézkedéseket. A belsd ellendrzés az év sordn elvégzell vizsgalatokrdl
meghalarozoll adattartalmd nyilvaniartast vezet, majd az év sordn végzell ellenérzési tevékenységrél éves
dszeloglaléd jelentés kész(l,

+ 8 balsd ellendrzés] tevékenység sordn kezell adatokal lletden betartani az adalvédelmi és mindsitett
adatok védelmére vonalkozd elSirdsokal, valaminl gondoskodni arrdl, hogy a belsd ellenérzést végzék
levékenységikel ezek ligyelembevételével végezzék.

A belst ellentr az ellendrzések sordn a hatdlyos Jogazabélyok, a balsé szabdlyzalok és elfirdsok, a belsdl
allendrzési alapszabdly (charta), a szakmal etikai kédex, a belss ellendrzési szakma gyakorlati standardjal és
a vezeld allal jdvahagyoll belst ellendrzési kéziknyv elbirisal szerint jar el,

A hivatal eselébon a belst ellentrzést kilsd szakérd végal,

Az ellenérési terv elkészitése soran felhasznall kimulatdsok, elemzések és egyéb dokumeniumok
lelsorolasa

A hivatal éves ellendrzési lervenek eldkeszilése sordn meghatdrozasra Kerlllek azok a kockazalok, amelyak
jelentds hatdssal lehelnek a hivatal mikédésére. Minden olyan esemény, tavékenysaég felmérésre kerdll,
mely kockéazall tényezd-ceoporiok lehatnalk.

Az sllenfrzdések végrehajldsa az dves ellendrzésl tervben foglalt ellenérzések madazeres elvégzésil jelenti,
Az ellendrzés végrahajidsanak lagllbb célja, hogy minden agyes ellendrzdil lolyamalan és lerilelen a f8bb
kockazatok kezelésére létrehozoll kontrollok megleleléségét értékelje, valamint megdllapitsa, hogy a
lolyamalok az elvarisoknak meglelelGen miktdnek-e, llletve megéllaplisa, hogy a szlikséges kontrellpaniok
vagy lolyamatok hidnyosak-a,

Az éves ellendrzési lerv kockazalelemzés alapjan lelallitott prioritasok és a belsGellenérzés rendelkezésére
dllo erélorrasok figyelembe vételével, a Stratégial Ellendrzésl Tervval Gaazhangban kerdlt daszedllitasm, A
tervazést maegalapozd kockazalelemzésl a revisionSOFT Belsd Ellendrzést Tamogald Rendszerben
vageziik.
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Bolud allendredsl Himogatd informatikel vendszer

Az ellendrzési lervel megalapozd elemzések ds a kockézatelemzés oredményének Gsszelaglale
bamulatisa

A belst ellendrzés tervezdsol megalapozd kockazatelemzas soran szervezell folyamatokat vellink ala dtfogo
alemzéanek és ériékelésnek, valamilyen maghatarozoll szempontrendszer (pl, lolyamatokhoz rendelt
kockazatl tényezok elemzése, értékeldse) alapjdn, A kockazalelomzés elsSdleges célla, hogy az egyes
folyamatokban rejld kockazatokat, vagyls a kedvezfilen vagy nam kivanl esemény bokdvelkezésének
valdszindségat mérlegelje éa valdszindsiise, A folyamatokban rejld koekdzalok ugyanis veszélyeztethetik a
mikédési célkitdzések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, dppen ezért a kockazatalemzés egyes
modszerei a belsé ellendrzés teljes hatokérét érintden alkalmazhaték, Minden szervezetet ogy
maghatarozolt cél (vagy célok) drdakébon hoztak létre, llletve hogy milktddésevel egy meghatdarozotl call
(vagy célokal) szolgdljon, Ezek megvalositisa vagy leljesitése sordn azonban olyan tényezdk is szerapet
jalszanak, amolyek bektvelkezése és hatdsa blzonytalan. Bizonytalansagulk a hivatal mikddésének,
felépltésének Osszeteltségébdl, llletve a kornyezet (gazdasagl, tarsadalmi, politikai, természeti stb.)
dsszelellsagébdl és kiszamithatatlan valtozidsaibdl fakad, A kockAzatkezelés szempontjabdl a kockédzat azt a
lehetfsdgot jelenti, hogy eqgy esemény vagy intézkedés befolyasolla a hivatal azon képességdl, hagy
colkitdzésalt elére. KockAzalok egyarant eredhelnek annak esheldsogabsl, hc:gyla lehetdségeket nem
realizaljak, és annak lehetdségébdl, hogy a hatrdnyos események bekévetkeznek. A kockdzatelemzés célja
megallapitani az egyes rendszerek kockazatdnak mértékét, leladata pedig meghatdroznl az ellentrzések
gyakorisagat. A magas kockazald rendszerekel gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni, Az sllendrzésok
lekintetében magas prioritas( rendszerek beazonosilasahoz nemcsak a kockdzatértékelést kell figyalembe
vanni, hanem mas lehelséges 1ényezdk hatdsat is ériiékalnl kell (pl. a vezeldsdg kérésel stb.). Az egyes
rendszorak kockazalelamzéadl a kockazatl tenyezdk, és azok sllya alapjan kall elvégezni. '

Bolsd allendrzds tervezds! folyamata sordn a kbvetkezd kuleafontossdgl alapelvaket kell kévatnl:
= A tervezost kockdzalokra éa folyamatokra kell alapozni,

= A tervezésnek folyamatosnak kell lennie,

« A tarvezdsnek rugalmasnak és aktualizélinak kell lennie,

A belsd ellendrzes kézremikédik a hivatall fenyegeld jolentds kockazalok azonositasdban és értékalésében,
#s hozzdjarul a kontroll rendszer és a kockézalkezelés [e|lesziéséhez. A belsd ellendrzési lervnek
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritazokon ds az ellentrzés rendelkezdésére alld erdiorrasokon kell
alapulnia, annak érdekaben, hogy az ollendrzill hivalal mikddésdt {ojlessze, és eradményessdgét ndvalje,
tovabbd megdllapitidsokal és ajanlasokat fogalmazzon mag a jogazabalyoknak és a belsd szabilyzaloknak
valo meglelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkozo leladalok a Belsd ellendrzési kézikényvben
maghatirozoll szabdlyok szernl KerOllek végrehajlasra. A kockdzatkezelés milkbdietésének folyamatos
bizlositdsa szikséges. Evenlo legaldbb egyszer Gjra kell ériékelni a folyamatokat érinté kockazatokat,
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Belsd alandredsl thmogatd informatilal rendazar

A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre 4ll6 és a szilkséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivill az ellendrzas, malynak tadrgya kenkrétan nem hatdrozhald meg elbre, de a lervben kapacitas
tervezendd rd. Ezen kivll utéellendrzés kezdeményoezése is e feladatok terhére lehetséges, Utdellendrzést a
bolsd ellendrzési vezetd és a |egyzd kezdeményezhet, amennylben az ellandrztil agysédg vezelbje az
intézkadésl tervben maghatdrozott leladatok végrehajtasardl hatariddban nam szamal ba,

A bolsd ellendrzést vogzd kilst szakérd cég biztositja a folyamatos ellenrzést, ezzel olérve azt, hogy
minden vizsgalatot olyan munkatérs tog végezni, akik az adott ellendrzésl terliletnek az ismerdl ds szakérisi,
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Bolad sliondrzdul thmogatd informalikal jendsper

A tanacsadol tevékenységhez, a soron kivill ellendrzésekhez, a képzésekhez é= az egyéb
tevékenységekhez szlikséges kapaclide tervadatok széveges kiegészilése,

A Jogszabalyl kérmyezet folyamatos véltozdsa és a szervezell viliozdsok a kockézall tényezdk
novakedésével [ar. A kockdzalok cstkkenlése, a mikodés zavarialansaga, a prublbm.ﬁk gyors megolddsa
drdekdbon szikségoes, hogy a hivatal vezotdse a felmerlld kérdésekre pontos és gyors valaszt kapjan.

A tandcsaddl tevékenység a hivatal vezetfje részére nydftolt olyan hozzdadoll drtéket eredmanyezd
szolgdlatas, melynek jellegét és hatdkdrdl a belsd ellendr és a jegyzd a megbizdskor kézdsen hatirozza
meg. Az éves ellendrzdsi torvel a hivatal vezetdjdnek egyetertdsével lehet mddositanl. Tandesaddl
tavékanységet és soron kivilll ellenérzést a hivatal vagy a belsé ellendrzési vezets kezdeményezésére lehet
vidgezni a betervezell ldbkerel lerhire,

A landesado tevakenysdg jellegét tekintve konzultacits tevékenyséag, amalyat altaldban a megblzd konkrai
felkéréee alaplan nyojt. A tandcsaddl feladat jellage és hatdkdre a megbizdval 16iénd megallapodas
eredménye, Fontos, hogy a tandcsadd tevékenység sordn a belsé ellendrek meg kell Griznie
targyilagossagat, nem vallalhat &t vezeldi leleldsséget, A belsd ellendr olyan folyamatok tekintetében is
yégezhet tanAcsadd tevékenységet, ahol korabban falelée szerepa voll. A tandcsadd tevékenyaédg (hggetlen
eqy esalleg késdbb elrendell ellendrzéstdl. A lanacsadd tevekenysdy keretében ellathatd feladatok lehetnek
kllGnasen:

+ vezeldk tdmogatdsa az egyes magoldasl lehotdsdgek elemzésdvel, értdkeldsdval, vizagalataval,
kockazatanak becslésével,

+ pénzigyl, largyi, informatikai 45 humanerbforrds-kapacitdsokkal valé ésszerdbb és  hatékonyabb
gazdalkodasra irdnyuld tandceadés;

+ A vezaldsdg szakéndl tamogatdsa a kockazatkezelésl és szabdlylalansdgkezelés! rondszerok ds a
leljesitmanymenedzsment rendszer kinlakithsaban, folyamatos tovabblejleszidsdben;

* tandcsadas a szervezetl siruktGrak racionalizalasa, a vallozasmanadzamant terdletén;

= konzultacld és tandcsadas a vezelds részére a szervezell siralégia elkésziidsében:

= javaslalok  meglogalmazasa a  hivalal mikédése  eredmonyességinok ndvelése 65 a  boled
kontrolliendszerak  javitasa, tovabblejlesziése dardekében @ hivatal belsd szabdlyzatainak tlaialmat,
szarkezetdt lllatben.

Myltbogdany, 2020.09.23.

W._-tfrtnlkayiﬂ"fﬁﬂ f
”‘AY 415'5_3:‘-'.' E08 g2 0e jdvihagyla
Bty oy, o

Sznlkay latvan =~ — o
Bolsd allondrzdsi vazeld
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